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Er is veel gebeurd in 2010!  

Ondanks het zware weer in pensioenland was 2010 

geen slecht jaar voor Pensioenfonds DuPont. We 

hebben het jaar afgesloten met een dekkingsgraad van 

101,1%. Dat betekent dat we eind 2010 net iets meer 

pensioenvermogen ‘in kas’ hadden dan nodig is om 

alle opgebouwde en ingegane pensioenen te kunnen 

uitkeren. Eind 2009 bedroeg de dekkingsgraad nog 

99,8%. Het verschil in dekkingsgraad (101,1% in 2010, 

tegenover 99,8% in 2009) lijkt niet zo groot. Toch is er 

veel gebeurd. Naast de aanvullende stortingen van de 

werkgever waren er twee ontwikkelingen die grote 

invloed hebben gehad op onze financiële positie: de 

roerige financiële markten en de gestegen levensver-

wachting.   

Beweeglijke financiële markten
De opmars van de internationale aandelenbeurzen, die 

sinds maart 2009 was ingezet, zette begin 2010 door.  

Er staken weliswaar zorgen de kop op over een dreigend 

bankroet van Griekenland, maar desondanks was 2010 

een zeer goed jaar voor onze aandelenportefeuille. 

Pensioenfonds DuPont sloot 2010 af met een rendement 

op het vermogen van 16,8%. Daar tegenover stond de 

dalende rente, waardoor onze pensioenverplichtingen op 

de balans met 7,7% toenam. Wettelijk zijn pensioenfond-

sen namelijk verplicht alle in de toekomst uit te keren 

pensioenen te waarderen tegen marktrente. Een lage 

rente zorgt daarbij voor een hoge waarde van deze 

pensioenverplichtingen. 

We leven steeds langer
In de zomer van 2010 werd bekend dat de levens-

verwachting van Nederlanders onverwacht snel is 

gestegen. We kunnen dus steeds langer van ons 

pensioen genieten. Goed nieuws, maar het betekent 

ook dat we meer geld nodig hebben om de pensioenen 

gedurende langere tijd uit te keren. Door de gestegen 

levensverwachting is de post pensioenverplichtingen 

met 5,2% gestegen. Deze kwam bovenop de al in 

2009 genomen reservering ter hoogte van 4,3%. 

Krijn de Zeeuw, Voorzitter Pensioenfonds DuPont

Het jaar 2010 was voor pensioenfondsen een roerig jaar. Het pensioensysteem in ons land  

staat sinds 2008 onder grote druk. In dit jaarbericht wordt alles daarom nog eens beknopt en  

helder toegelicht. 
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Financiële ontwikkelingen  
in 2010 

Ontwikkeling van het pensioenvermogen
Aan het eind van 2010 bedroeg het totaal van onze 

beleggingen (aandelen, vastrentende waarden/

obligaties, cash) € 693 miljoen. Dat is € 90 miljoen 

meer dan een jaar daarvoor (€ 603 miljoen). Deze 

stijging van het pensioenvermogen is hoofdzakelijk tot 

stand gekomen door koersstijgingen. De waarde van 

de aandelenportefeuille is gestegen van € 269 miljoen 

naar € 334 miljoen. 

De portefeuille vastrentende waarden steeg in 2010 

met € 24 miljoen naar € 357 miljoen. Dit komt 

ondermeer door de strategische keuze van Pensioen-

fonds DuPont om het renterisico dat pensioenfondsen 

lopen op de pensioenverplichtingen (zie hieronder) 

voor 100% af te dekken. In dit geval betekent dit dat de 

stijging van de pensioenverplichtingen gelijke tred hield 

met de stijging van de waarde van de portefeuille 

vastrentende waarden. 

 Verdeling pensioenvermogen per eind 2010 (bedragen afgerond)

 Aandelen € 334 miljoen

 Vastrentende waarden € 357 miljoen

 Cash € 2 miljoen

 Totaal € 693 miljoen
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Pensioenverplichtingen toegenomen
De financiële positie van het pensioenfonds wordt 

bepaald door enerzijds de pensioenbezittingen (de 

hierboven genoemde waarde van het pensioenvermo-

gen) en anderzijds door de pensioenverplichtingen (de 

contante waarde van alle nu en in de toekomst uit te 

keren pensioenen). Onze pensioenverplichtingen zijn 

sterk gestegen als gevolg van de gestegen levensver-

wachting en de gedaalde rentestand. In de wet is 

vastgelegd dat de financiële waardering van alle 

ingegane en toekomstig uit te keren pensioenen 

afhankelijk is van de hoogte van de rente. Het 

vermogen dat op 31 december 2010 nodig was om alle 

ingegane en toekomstig uit te keren pensioenen te 

kunnen betalen bedroeg € 659 miljoen.  

Dekkingsgraad
De dekkingsgraad wordt verkregen door de pensioen-

bezittingen (het pensioenvermogen) te delen door de 

pensioenverplichtingen. In 2010 is de dekkingsgraad 

gestegen naar 101,1% (99,8% in 2009).
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Omdat we allemaal veel langer leven (en dus langer van 

ons pensioen genieten), stegen de pensioenverplichtingen  

van Pensioenfonds DuPont in 2010 met € 32,8 miljoen. 

De daling van de rente van 3,9% eind 2009 naar 3,5% eind 

2010 betekende een stijging van de pensioenverplichtingen 

van € 47,2 miljoen.
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Beleggingen  

Strategisch beleggingsbeleid 2010
Het bestuur heeft op basis van studies besloten om 

55% van het vermogen te beleggen in vastrentende 

waarden en 45% in aandelen. Omdat de waarde van 

beleggingen door de tijd fluctueert, wijzigt de 

verhouding tussen aandelen en vastrentende waarden 

eveneens (werkelijk gewicht). Daarom hanteert het 

pensioenfonds rond deze strategische mix een 

bandbreedte van plus of min 5%. De verdeling van de 

beleggingen over de beleggingscategorieën kan ultimo 

2010 als volgt worden weergegeven:

Net als vrijwel alle pensioenfondsen belegt Pensioenfonds DuPont het pensioenvermogen. Het 

fonds doet dit grotendeels in aandelen en vastrentende waarden (obligaties). Beleggen is nodig. Als 

Pensioenfonds DuPont het gehele vermogen namelijk op de bank zou zetten, zouden de toegezegde 

pensioenen niet kunnen worden uitgekeerd. Er is op lange termijn meer rendement nodig dan dat je 

kunt realiseren met spaarrente.  

 Verdeling pensioenvermogen per eind 2010 (afgerond) Werkelijk gewicht Strategisch normgewicht

 Aandelen 48,2% 45%

 Vastrentende waarden 51,5% 55%

 Cash 0,3% 0%

 Totaal 100%  100% 
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Vermogensbeheer uitbesteed
Pensioenfonds DuPont heeft het vermogensbeheer 

uitbesteed aan PIMCO (voor de vastrentende 

waarden) en BlackRock (voor het beheer van de 

aandelenportefeuille). Beide vermogensbeheerders 

worden aangestuurd door de beleggingscommissie 

van het fonds. De beleggingscommissie laat zich 

adviseren door gespecialiseerde externe adviseurs.  

Beleggingsresultaten 2010 
De beleggingsresultaten over de portefeuille waren in 

2010 positief. De rendementen voor de verschillende 

beleggingscategorieën zijn weergegeven in de 

onderstaande tabel.

Het herstelplan
Toen in 2008 de kredietcrisis de kop opstak, daalde de 

dekkingsgraad van de meeste pensioenfondsen 

(waaronder Pensioenfonds DuPont) onder de 105%. 

Als gevolg daarvan waren deze pensioenfondsen 

verplicht een herstelplan in te dienen bij De Nederland-

sche Bank (DNB). Aan de hand van dit herstelplan 

werkt het fonds aan de verbetering van de financiële 

situatie. Jaarlijks toetst DNB of de in het herstelplan 

aangekondigde maatregelen voldoende effect hebben 

om weer financieel gezond te worden. We liggen op 

koers. De dekkingsgraad van het fonds bedraagt per 

eind december 2010 101,1%. Volgens het herstelplan 

zou het fonds een dekkingsgraad van minimaal 97,5% 

moeten hebben. Eind 2013 moet de dekkingsgraad 

minimaal 104,1% bedragen en in 2020 115%. Zolang 

de dekkingsgraad van ons pensioenfonds lager is dan 

115%, stort de werkgever ieder jaar 3% van de 

kostendekkende premie extra bij. 

 Beleggingsresultaat 2010  

 Totaalrendement 16,8%

 Vastrentende waarden 16,0%

 Aandelen  17,6%

 

Verwachtingen voor 2011
Omdat we steeds langer leven en ons huidige pensioenstelsel op den duur niet meer betaalbaar lijkt te zijn, hebben sociale 

partners in juni 2011 een zogeheten pensioenakkoord bereikt. Dit akkoord is overigens (nog) niet definitief. Zolang de 

achterbannen van werkgevers, vakbeweging en de politiek er niet mee hebben ingestemd, geldt het akkoord nog niet. Een  

ding staat wel vast: de pensioenleeftijd zal omhoog gaan. Minister Kamp is al bezig met wetgeving om de AOW-leeftijd in 2020 

te verhogen van 65 naar 66 jaar. Op 3 mei 2011 is door het kabinet al met dit wetsvoorstel ingestemd. Vervolgens is het ter 

beoordeling naar de Tweede Kamer gestuurd. Het pensioenakkoord gaat nog een stap verder: in 2025 moet de pensioenleeftijd 

omhoog naar 67 jaar. Wanneer alle partijen akkoord zijn over de aanpassingen van ons pensioenstelsel, zal het bestuur van 

ons pensioenfonds met alle betrokkenen uitvoerig overleg voeren over de mogelijke gevolgen voor onze pensioenregeling.
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De dekkingsgraad bedroeg eind 2010 101,1%. Dat betekent 

dat we voor elke euro aan nu en in de toekomst uit te keren  

pensioenen 101,1 eurocent aan pensioenvermogen ‘in kas’  

hadden. We zijn aan de beterende hand, maar we zijn nog lang 

niet uit de financiële zorgen.  

In 2010 is € 11,6 miljoen aan pensioenpremies gestort, waarvan 

door de werkgever € 9,0 miljoen en werknemers € 2,6 miljoen.  

In die werkgeversbijdrage zit een extra premie ter hoogte 

van € 1,6 miljoen. De extra storting ter hoogte van 3% van 

de reguliere totale premie (kostendekkende premie), blijft DuPont 

betalen zolang de dekkingsgraad beneden de 115% ligt.    
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 Bedragen x € 1 miljoen  2010  2009  2008  2007  2006

	 Aantal werkgevers  4  5  5  6  6

 

 Aantal verzekerden

 Actieve deelnemers  948  1.000  1.061  1.060  1.130

 Gewezen deelnemers  1.324  1.363  1.408  1.431  1.419

 Pensioengerechtigden  1.601  1.527  1.424  1.370  1.292

 

 Pensioenen

 (Gedempte) kostendekkende premie  10  19  16  18  22

 Opslag en bijstorting herstelplan  2  6  0  0  0

 Vrijval solvabiliteit  0  0  -2  -2  -3

 In rekening te brengen premie  12  25  14  16  19

 

 Feitelijke premie  12  25  14  16  19

 Pensioenuitvoeringskosten  1,6  1,7  1,2  1,2  1,1

 Uitkeringen  31  29  27  28  25

 

 Toeslagverlening

 Actieve deelnemers  0,71%  2,78%  1,61%  0,88%  1,60%

 Gewezen deelnemers & pensioengerechtigden  -  -  -  *  -

 

 

 *  In 2007 heeft het bestuur besloten om de ingegane pensioenen en de pensioenaanspraken van gewezen deelnemers te verhogen volgens onderstaande tabel:

Met pensioen of met ontslag: Vóór 31-12-2000:  2,86%

   In 2001:  2,61% In 2004:    0,85%

   In 2002:  1,84% In 2005:    0,72%

   In 2003:  1,20% Vóór 01-07-2006:  0,30%

Kerngegevens 2006 tot en met 2010  
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60 medewerkers hebben gebruik gemaakt van het aanbod 

om hun persoonlijke pensioensituatie te bespreken (en te  

laten doorrekenen) in een persoonlijk gesprek met 

Marco van Beveren, de administrateur van ons Pensioenbureau. 

Tel. 078 - 630 16 32, Marco-C-Van.Beveren@nld.dupont.com. 

In 2011 hebben sociale partners het zogeheten pensioenakkoord 

bereikt. Hierin is opgenomen dat de AOW-leeftijd zal stijgen  

van 65 naar 66 jaar in 2020 en naar 67 jaar in 2025. Met de 

verhoging van de AOW- en pensioenleeftijd naar 66 jaar 

in 2020 is door het kabinet al ingestemd. De Tweede Kamer buigt 

zich hier later in 2011 over.
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 Bedragen x € 1 miljoen  2010  2009  2008  2007  2006

	 Vermogen en solvabiliteit

 Aanwezig eigen vermogen  8  -1  -46  102  103

 Minimaal vereist eigen vermogen (PW art. 131)  27  24  24  24  25

 Vereist eigen vermogen (PW art. 132)  117  82  79  82  93

 Pensioenverplichtingen  659  593  577  481  505

 Dekkingsgraad  101  100  92  121  121

 Gemiddelde duration inzake verplichtingen  14,5  13,7  14,1  12,4  13,4

 Actieve deelnemers  22,6  20,9  20,4  17,9  -

 Gewezen deelnemers & pensioengerechtigden  11,6  10,8  11,0  10,0  -

 

 Rentetermijnstructuur (RTS)  3,45%  3,86%  3,58%  4,84%  4,26%

 Beleggingen

 Balanswaarde  693  603  543  603  614

 Beleggingsopbrengsten  98  67  -39  -9  9

 Beleggingsportefeuille

 Aandelen  334  269  186  259  287

 Vastrentende waarden  357  333  316  340  317

 Beleggingsrendement

 Totale portefeuille  16,8%  13,0%  - 6,5%  - 1,2%  2,0%

 Benchmarkrendement portefeuille  16,7%  10,9%  - 6,7%  - 1,1%  2,7%

 Gemiddeld rendement per jaar **

 Afgelopen 5 jaar  4,8%  4,5%  3,4%  6,6%  4,2%

 Afgelopen 10 jaar  4,2%  2,8%  2,6%  4,7%  6,4%

** Het gemiddeld rendement per jaar is ontleend aan de enkelvoudige rendementen van de afgelopen 5 respectievelijk 10 jaren.

Kerngegevens 2006 tot en met 2010  
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1.179 DuPont gepensioneerden ontvingen in 2010 

ouderdomspensioen via Pensioenfonds DuPont, 

948 medewerkers bouwden pensioen op en 1324 oud- 

collega’s zullen vanaf 65-jarige leeftijd pensioen via DuPont 

ontvangen.  

383 mensen ontvingen in 2010 een partnerpensioenuitkering. 

Daarnaast ontvingen 23 kinderen een zogeheten wezenpensioen  

via Pensioenfonds DuPont. Wanneer een medewerker van DuPont 

overlijdt, ontvangt de achterblijvende partner een levenslang  

partnerpensioen. Ook voor achterblijvende kinderen is een uitkering 

geregeld (wezenpensioen).
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Website
www.dupontpensioenfonds.nl

De pensioenadministratie
Stichting Pensioenfonds DuPont Nederland

Postadres
Postbus 145, 3300 AC  Dordrecht

Bezoekadres
Baanhoekweg 22, 3313 LA  Dordrecht
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