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Moet dat
nou?

We kregen in het bestuur een aantal positieve
reacties op de vorige editie van de pensioen-
krant. Zo werd het artikel erg gewaardeerd
waarin Marco van Beveren van de pensioen-
administratie eens in gewone taal uitlegt hoe
het pensioen voor de partner is geregeld. Ook
het stuk over pensioenkeuzes van Theo
Zandbergen, ons bestuurslid namens de
gepensioneerden, viel erg goed. Waarom?

“Het gaat om
de essentie:
uw pensioen”

Omdat dit artikel gaat over onze pensioen-
regeling, dat ons allen aangaat. Dan nu deze
editie. Een speciale uitgave rondom het
jaarverslag 2009. Moet dat nou, zal je
zeggen. Het antwoord is, jal Achter de
complexe cijfers zit namelijk de essentie van
hetgeen waar we als bestuur zo’n inspanning
aan geven: jouw pensioen. Plat of niet, maar
daarbij gaat het om euro’s, het afdekken van
risico’s en gegeven de omstandigheden, het

behalen van een zo'n goed mogelijk resultaat.
Daarover leggen we graag verantwoording af.

Maar ik zeg je dat in de volgende uitgave van
de pensioenkrant jij en je pensioenregeling
opnieuw centraal staan. M

£ Krijn de Zeeuw
. Voorzitter
Pensioenfonds DuPont
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2009 het jaar van herstel

Het jaar 2009 stond in het teken van het herstel van de financiéle positie van het fonds.

Want net als andere pensioenfondsen is de economische crisis ook aan ons fonds niet

voorbij gegaan. De algemene economische situatie was echter eind 2009 een stuk

rooskleuriger dan eind 2008. Dat toont zich in een betere dekkingsgraad.

Eind 2008 en begin 2009 waren
de financiéle markten erg on-
rustig door de recessie. Veel
mensen verkochten hun aan-
delen en bedrijfsobligaties,
waardoor de koersen sterk
daalden. Het dieptepunt op de
beurzen werd bereikt in maart
2009. Daarna stabiliseerde de
situatie zich voorzichtig. De
overheid hielp verschillende
financiéle instellingen en hield
de rente laag. Geleidelijk werden
beleggers weer positief gestemd
en konden aandelen, in het
algemeen gesteld, met meer
dan 50% stijgen in waarde. Dat
had ook gunstige gevolgen voor
de dekkingsgraad van ons
fonds. De dekkingsgraad is een

graadmeter voor de financiéle
gezondheid van het fonds en
geeft de verhouding weer tussen
de bezittingen (het vermogen)
van het fonds en de (toekom-
stige) pensioenverplichtingen.

Eind 2009 was de dekkingsgraad
99,8%. Dat betekent dat voor
iedere euro aan toekomstig
pensioen er op dat moment 99,8
cent ‘in kas’ zat. Een verbetering
ten opzichte van eind 2008 toen
de dekkingsgraad nog 92%
bedroeg. We gaan dus de goede
kant op maar zijn er nog niet.
Dat wil zeggen dat we eind 2009
nog steeds in een zogenaamde
onderdekking zaten, waardoor
we opnieuw geen toeslag op de

ingegane pensioenen konden
geven.

Het herstelplan

Om de financiéle gezondheid
weer op peil te krijgen, is in
overleg met de werkgever een
herstelplan opgesteld en inge-
diend bij De Nederlandsche
Bank. Hierin staat beschreven
hoe we de dekkingsgraad eind
2013 naar het niveau van
104,1%, het minimaal vereiste
vermogen, willen laten stijgen.
Dit herstelplan is door De
Nederlandsche Bank (DNB)
goedgekeurd.
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In het plan staat ook beschreven hoe we binnen een
periode van viftien jaar de dekkingsgraad nog verder
willen opschroeven naar het door DNB vereiste niveau
van ongeveer 114%.

De belangrijkste punten uit het herstelplan:

* DuPont zal extra premiebetalingen doen die ervoor
zorgen dat het dekkingstekort vodr 2013 is opgeheven;

* Bij het bereiken van het minimaal vereist vermogen,
zal DuPont aanvullende betalingen blijven doen, tot
een dekkingsgraad van 115% is bereikt;

* het pensioenfonds zal de ingegane pensioenen en
rechten voor slapers niet aanpassen zolang het
pensioenfonds niet beschikt over een dekkingsgraad
van 117%;

* het beleggingsbeleid van het pensioenfonds blijft in
hoofdlijnen ongewijzigd.

Beleggingsresultaat

Om het totale vermogen van het pensioenfonds te
laten groeien, belegt het fonds in aandelen en
obligaties (vastrentende waarden). Op de aandelen
werd een rendement behaald van ruim 25%, terwijl de

Rendementen 2005 tot en met 2009

Bedragen x € 1 milioen

“‘Aan de hand van de stijgende beurskoersen in
de eerste helft van 2010 is de dekkingsgraad
per eind mei gestegen tot 102,3%”

obligaties bijna 4% rendement opleverden. Per saldo
steeg de hele portefeuille 13% in waarde. De
rendementen in 2009 zijn onderaan deze pagina
weergegeven.

Dekkingsgraad

Aan de hand van de stijgende beurskoersen in de
eerste helft van 2010 is de dekkingsgraad per eind mei
gestegen tot 102,3%. De dekkingsgraad is door een
andere ontwikkeling overigens negatief beinvioed. In
2009 heeft het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)
opnieuw berekend wat de gemiddelde levensverwach-
ting is van de Nederlandse bevolking. Niet verrassend:
we worden gemiddeld steeds ouder, waardoor
pensioenen steeds langer moeten worden uitgekeerd.
Het pensioenfonds moet daarom extra geld opzij zetten.

Alleen dan weten we zeker dat iedereen tot zijn of haar
overlijden pensioen kan ontvangen.

Hoe precies met de cijfers moet worden omgegaan,
wordt medio 2010 bekend gemaakt door een
vakgroep (het actuarieel genootschap). De Neder-
landsche Bank heeft echter de pensioenfondsen in
Nederland de opdracht gegeven voor die tijd alvast
rekening houden met de hogere levensverwachting.
Het bestuur van Pensioenfonds Dupont heeft daarom
besloten om €25 miljoen extra te reserveren voor de
uitkering van toekomstige pensioenen. Zodra de
vakgroep komt met specifieke aanbevelingen, wordt
gekeken of deze extra reservering voldoende is.

Beleggingen
Balanswaarde
Beleggingsopbrengsten

Beleggingsportefeuille
Aandelen
Vastrentende waarden

Beleggingsrendement
Totale portefeuille
Benchmarkrendement portefeuille*

603
67

269
333

13,0%
10,9%

543 603 614 620

-39 -9 9 83

186 259 287 301

316 340 317 319
-6,5% -1,2% 2,0% 15,3%
-6,7% -1,1% 2,7%

* Over 2009 behaalde het fonas een rendement van 13%. Dat is ruim boven de ‘benchmark’ van 10,9 %. Een benchmark wordt gebruikt om de prestaties van een vermogens-

beheerder af te meten aan een objectieve maatstar. Bjj voorkeur ligt het behaalde rendement dus boven de benchmark.



Welkom Najim el Morabit!

Graag willen we Najim el Morabit welkom heten in het bestuur van Pensioenfonds DuPont. Hij is officieel bestuurslid geworden na

goedkeuring van zijn aanstelling door De Nederlandsche Bank.

Naam: Najim el Morabit “Is pensioen vooral interessant voor oudere medewerkers? Welnee!
Functie: lab analyst De pensioenen van jongere mensen moeten nog grotendeels worden
Leeftijd: 28 jaar opgebouwd. En niets is zeker in deze roerige tijden! We hebben gelukkig

een waardevolle pensioenregeling en laten zo min mogelijk aan het
toeval over. Het is tenslotte een kostbare arbeidsvoorwaarde. Ook al
probeer je zoveel mogelijk risico’s uit te sluiten, toch heb je te maken
met veranderende wet- en regelgeving, een AOW-leeftijd die omhoog
gaat en internationale beurzen die grilliger zijn dan verwacht. Pensioen-
fondsen bevinden zich daardoor in woelig vaarwater. Voor mij persoonlijk
maakt het pensioen uiterst interessant. En ik vind het dan ook fantastisch
dat ik mij de komende vier jaar sterk mag maken voor ons pensioen.”

Najim el Morabit

Kerngegevens 2005 tot en met 2009
Bedragen x € 1 miljoen 2009 2008 2007 2006 2005
Aantal werkgevers 5 5 6 6 6

Aantal verzekerden

Actieve deelnemers 1.000 1.061 1.060 1.130 1.256
Gewezen deelnemers 1.363 1.408 1.431 1.419 1.409
Pensioengerechtigden 1.527 1.424 1.370 1.292 1.221
Pensioenen

(Gedempte) kostendekkende premie 19 16 18 22

Opslag en bijstorting herstelplan 6 0 0

Vrijval solvabiliteit 0 2 2

In rekening te brengen premie 25 14 16 19

Feitelijke premie 25 14 16 19 17
Pensioenuitvoeringskosten 1,7 1.2 1.2 1,1 1,3
Uitkeringen 29 27 28 25 23

Toeslagverlening
Actieve deelnemers 2,78% 1,61% 0,88% 1,60% 1,36%
Gewezen deelnemers & pensioengerechtigden

Vermogen en solvabiliteit

Aanwezig eigen vermogen -1 -46 102 103 80
Minimaal vereist eigen vermogen (PW art. 131) 24 24 24 25
Vereist eigen vermogen (PW art. 132) 82 79 82 93
Pensioenverplichtingen 593 o 481 505 524

Dekkingsgraad 100 92 121 121 117



Door middel van de deelnemersraad kunnen deelnemers en gepensioneerden

invioed uitoefenen op de uitvoering van de pensioenregeling middels gevraagde

of ongevraagde adviezen.

Onderwerpen waar de deelnemersraad zich
mee bezig houdt zijn het vaststellen van het
jaarverslag, de ABTN, (de Actuariéle
BedrijfsTechnische Nota), het toeslagbeleid,
wijziging van de statuten en reglementen van
de Stichting en overdracht van verplichtingen
van en overnames door de Stichting. Bestuur
en deelnemersraad hebben beide de intentie
uitgesproken om vanuit ieders verantwoorde-
lijkheid te werken aan de continuiteit van het
pensioenfonds. Deze intentie is vastgelegd in
een zogenaamde partnershipovereenkomst.
Beide partijen zijn van mening dat samenwer-
king voordelen biedt en tot verbeterde
besluitvorming en communicatie leidt.

De deelnemersraad van het pensioenfonds
bestaat uit acht leden, waarvan vier leden zijn
gekozen door de deelnemers en vier door

de pensioengerechtigden. Op 31 december
2009 was de deelnemersraad als volgt
samengesteld:

Namens de deelnemers:
Urbain van Gent

Peter Pelzer

Ron Versendaal (secretaris)
Edward Vos

Namens de pensioengerechtigden:
Jan Dik

Gerrit-Jan Postma
Hans van den Reydt (voorzitter)
Jan Stienstra

Nadat een deelnemersraad is gekozen door
de pensioengerechtigden en de actieve
deelnemers, blijft deze vier jaar in deze
samenstelling bestaan. De afgelopen periode
is deze zittingstermijn verstreken. Daarom
zijn op 17 mei 2010 verkiezingen gehouden
voor een nieuwe deelnemersraad. Besloten is
de verhouding actieve deelnemers en
gepensioneerden aan te passen. In de
nieuwe deelnemersraad zullen vif vertegen-
woordigers van de pensioengerechtigden en
drie vertegenwoordigers van de actieve
deelnemers plaatsnemen.

Namens de actieve deelnemers:
Ron Versendaal

Urbain van Gent

Edward Vos

Namens de gepensioneerden:
Hans van den Reydt

Jan Dik

Jan Stienstra

Gerrit-Jan Postma

Han Vermeer

Premievrije voortzetting bij
arbeidsongeschiktheid

In je pensioenregeling bij DuPont is er het een en ander voor je geregeld mocht je arbeidsonge-
schikt raken. Als je tijdens je dienstverband bij DuPont volledig (80% of meer) arbeidsongeschikt
raakt volgens de Wet WIA, ben je via het pensioenfonds verzekerd voor doorbetaling van de
pensioenpremie voor de opbouw van ouderdomspensioen.

De opbouw van je pensioen loopt dus door, zonder dat je daarvoor premie moet betalen. Bij
gedeeltelijke arbeidsongeschiktheid vindt geen pensioenopbouw meer plaats als het dienstverband
wordt beéindigd. Wordt het dienstverband wel voortgezet, dan zal de opbouw van het pensioen
doorlopen net zoals gebeurde voor je gedeeltelijk arbeidsongeschikt raakte. Bouwde je op het
moment dat je arbeidsongeschikt werd vroegpensioen op? Dan stopt deze opbouw op het moment
dat de WIA-uitkering ingaat. Dit gebeurt twee jaar nadat de ziektewetuitkering startte, die vooraf

gaat aan de WIA-uitkering.

Meer informatie?

Website
www.dupontpensioenfonds.nl

De pensioenadministratie
Stichting Pensioenfonds DuPont Nederland

Postadres
Postbus 145, 3300 AC Dordrecht

Bezoekadres
Baanhoekweg 22, 3313 LA Dordrecht

Administrateur

Marco van Beveren
T(078)630 16 32
F (078) 630 22 33

Je kunt hem ook bereiken via het e-mailadres van de
administratie:

Intern Pensioenfonds DuNed/Mail-in/DuPont
Extern pensioenfonds.duned@nld.dupont.com

Deelnemersraad Pensioenfonds
deelnemersraad.pensioenfonds@nld.dupont.com

Suggesties voor de PensioenKrant zijn altijd van harte
welkom. Je kunt daarvoor contact opnemen met
Marco van Beveren.

Colofon

Dit is een extra editie van de Pensioenkrant,
waarin extra aandacht wordt besteed aan het
jaarverslag 2009.

Uitgave
Stichting Pensioenfonds DuPont Nederland

Redactie en vormgeving
Bridgevest

Druk
Drukkerij Henskes

Oplage
2.400

Deze nieuwsbrief is informatief bedoeld en met de grootst mogelijke zorg
samengesteld. Er kunnen echter geen rechten aan worden ontleend.




